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Guido bleibt in Familienhand

In der Neutraublinger Maschinenfabrik ist jetzt die Tochter des Inhabers mit an Bord

Von Dagmar Unrecht

Neutraubling. In der Halle der
Maschinenfabrik  Guido  in
Neutraubling flitzen die Robo-
terarme hin und her. In Win-
deseile biegen sie prizise
Hochdruckleitungen zurecht.
Viktoria Guidos Blick ist fest
auf das Produktionsband ge-
heftet, wihrend die 28-Jihrige
erldutert, was dort vor sich geht,
Die Faszination fiir Technik
liegt der altesten Tochter von
Eigentiimer Hans-Jiirgen Gui-
doim Blur. Im Februar ist sie ir
den Traditionsbetrieb einge-
stiegen. .Das wollte ich schon
als Kind."

Unternchmensnachfolgen
sind ein heikles Thema. ,Viele
Firmen scheitern daran®, sagt
der Firmeninhaber. Umso zu-
friedener kann der 59-Jihrige
sein. Schon in der Grundschule
sei ihr klar gewesen, dass sie
den Betrieb iibernehmenwolle,
erziihlt die Tochter. .[Das habe
ich damals aber niemandem
gesagt.” Thre Ausbildung hat
die ehrgeizige junge Frau kon-
sequent auf dieses Ziel ausge-
richter: Abitur plus Matura
macht sie in einem Internat in
der Schweiz, anschlieffend stu-
diert sie Rechtswissenschaften
sowie Maschinenbau in St Gal-
len und Zirich. Gastaufenthal-
teund Praktika fiihren sie in die
USA und nach Kanada. Nach
dem Studium arbeitet sie in der
Schweizer Schwesterfirma von
Guido,

Mach fast 15 Jahren im Aus-
land f&llt im April 2022 der ent-
scheidende Satz: _Papa, ich
komme.” Der Vater freut sich
natiitlich {iber diesen Ent-
schluss. JIch bin aber auch
zwiegespalten”, sagt er. Die
Verantwortung sei gro und
eine Last. Guido verweist auf
Ernst Prost, Chef des Mineral-
dlspezialisten Liqui I'Idnl;r. der
zum Thema Firmennachfolge
einmal sagte, er liehe seinen
Sohn zu sehr, um ihn .in diese
Miihle zu zwingen". Das kann
Guido nachempfinden. Als
Unternehmer sei man rund um
die Uhr mental in die Firma ein-
gebunden, sieben Tage die Wo-
che, auch im Uraub. .lch ma-
che das jetzt seit fast 30 Jahren
und weil, wovon ich spreche.”

Gemeinsames Mittagessen

Die Tochter begegnet solchen
Bedenken mit Optimismus und
Tatendrang - fiir den Vater ist
das eine Wohltat. Daffir ist sei-
ne Arbeitsmoral fiir die Tochter
beeindruckend: .Das fand ich
schon als Kind faszinierend,
wie viel Energie er in die Arbeit
steckt,” Sie habe auch nie das
Gefiihl gehabt, ihr Vater habe
wegen seines Arbeitspensums
zu wenig Zeit fiir die Familie,
«Das gemeinsame Mittagessen
war immer gesetzl.” Daran
kniipfen Vater und Tochter
jetzt wieder an. Auch Mama

..[Das fand ich schon als
Kind faszinierend. wie viel
Energie mein Vater in die
Arbeit steckt:*

Viktoria Guido
Tochter und Nachfolgerin

freut sich dariiber.”

Mit Viktoria Guido ist die
vierte Generation in der Ma-
schinenfabrik am Ruder. Die
fiinfte hat sie, strukturiert wie
sie ist, schon in Planung: Seit
vergangenem Jahr ist sie ver-
heiratet, im Juli folgt die kirch-
liche Hocheeit. Thr Mann, ein
gebiirtiger Osterreicher, pen-
delt derzeit beruflich nach Ber-
lin, Die Nachwuchsunterneh-
merin ist in Neutraubling ver-
wurzelt. Hier hat sie die Grund-
schule besucht und im Sport-
verein Handball gespielt. .Das
wiirde ich gern wieder ma-
chen.” Schon als Midchen war
sie oft am Firmengelinde, auf
dem das Haus ihrer GroBeltern
stand. Im Moment lebt sie
iibergangsweise in  Regens-
burg. Die Erstgeborene hat

toria Guido bringt frischen Wind in die Maschinenfabrik. Ihr Vater
Familienunternehmen weiterfiihren will. Er ist aber auch zwiegespalten.
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Familienunternehmen

Firma: Die Maschinenfabrik
Guido ist ein Neutraublinger
Traditionsunternehmen.
Mehr als 15 Millionen Hoch-
druck-Einspritzleitungen fiir
Dieselmotoren werden dort
jedes Jahr produziert.

noch drei jlingere Geschwister.
Wiihrend ihre Schwestern be-
ruflich nichts mit der Maschi-
nenfabrik am Hut haben, istihr
kleiner Bruder ebenfalls tech-
nisch begabr.

«Die Firma steht allen Kin-
dern offen”, sagt Papa Guido.
Arbeit gibt es genug, der Be-
trich Kiuft gut. .Ich bin zuver-
sichtlich, dass es mit den Ver-
brennemn weitergeht”, so der
Inhaber. Dennoch héitten Mit-
telstindler einen schweren
Stand. . Der Job ist schwierig.®

Nach einer Ubergangszeit
von ein bis mwei Jahren soll Vik-
toria Guido in die Geschiifts-
filhrung einsteigen. Derzeit
kitmmert sie sich um den Ver-
rieb und die Geschiftsent-
wicklung. Bereits jetzt mische
sie bei allem mit, erzédhlt ihr Va-

Produkte: Hochdruckleitun-
gen von Guido finden sich in
Autos, Bussen, Lkw, Strom-
aggregaten, Traktoren, Schif-
fen oder Gabalstaplern. Mehr
als die Hilfte der Produktion
wird exportiert,

ter. .Die Mitarbeiter nennen
sie schon Chefin.”

Seinen Schreibtisch im ver-
glasten .Agquarium” des GroB-
raumbiiros hat der Vater ge-
riumt. .Das war ein schwieri-
ger Schrit fiir mich.”

Freundlich aufgenommen

Jetzt sizt er etwas ab vom
Schuss in einem separaten
Raum - und bekommit weniger
mit. Seine Tochter hat die Ein-
richtung  seines ehemaligen
Biiros nicht veriindert. Nur ihr
Hochzeitsbild und ein  paar
Griinpflanzen, spendiert von
ihrer Mutter, sind dazugekom-
men. Von den Mitarbeitern
und den Kunden sei sie sehr
freundlich aufgenommen wor-
den, erzihlt sie. Viele finden es

Hans-Jiirgen Guido freut sich darliber, dass seine Tochter das
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Der Job ist schwierig™

Hans-Jirgen Guido
Firmeninhaber

beruhigend, dass es reibungs-
Ios weitergeht. Thre Top-Quali-
fikationspricht fiar sich. Der Va-
ter lobt die schnelle Auffas-
sungsgabe und Offenheit der
Tochter. Sie wiederum sagi:
«Wir verstehen uns immer bes-
ser, weil wir jetzt mehr Gemein-
samkeiten haben.” Allerdings
drucke sie vor Kundenbesu-
chen nicht wie ihr Vater alle
Unterlagen aus, sondern halte
sie auf ihrem Laptop bereit,
fiigt sie schmunzelnd hinzu,
Wenn ihre Eltern Urlaub ma-
chen, hilt Vikioria Guido die
Stellung im Betrieb. , Kein Pro-
blem®, sagt sie selbstbewusst.
Thr Vater freut sich darauf,
kiinftig mehr Zeit in Stidfrank-
reich verbringen zu kiilnnen oh-
ne ans Geschiift zu denken. Zu-
mindest fast.



